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Yasadigimiz bilgi ¢agi slirekli degisimi ve kendimizi yenilemeyi zorunlu hale getirmistir. Hig
sliphe siz bu degisimin en 6nemli paydaslarindan biri gelecek nesillerimizi yetistirecek okullarimiz
olacaktir. Bu cercevede sadece su ani degil gelecegi de kapsayan hedeflerin belirli bir plan
cercevesinde gerceklestiriimesi gerekmektedir. Stratejik planlama ile okulumuz gelecekteki
onceliklerine ve hedeflerine planli bir sekilde ulasacaktir. Bu tespitler isiginda Okulumuz Cumhuriyet
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi yeni stratejik plani hazirlama ¢alismalarina baglamistir.
Cumhuriyet Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plani (2024-2028)’'da belirtilen amac ve
hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallasma sireclerine 6nemli katkilar
saglayacagina inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda emegi gecen 06gretmenlerimize,
ogrencilerimize, velilerimize, Strateji Gelistirme Kurulu/Ekibine ve uygulanmasinda yardimi
olacak herkese tesekkir ederim.

Misdeba ALTAY
Okul Maduru
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1.GIRi$ VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. STRATEJi GELISTIRME KURULU VE STRATEJIK PLAN EKiBi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Ust Kurulu Tablosu
STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRANO |ADI SOYADI GOREVI
BASKAN MUSDEBA ALTAY OKUL MUDURU
UYE GURCAN FIRAT MUDUR YARDIMCISI
UYE ADEM YILMAZ OGRETMEN
UYE NILUFER ISSISU OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
UYE DILEK POZAN OKUL AILE BIRLIGI UYESI

Tablo 2. Stratejik Plan Ekibi Tablosu

STRATEJIK PLANLAMA EKIBI
SIRANO [ADISOYADI GOREVI
BASKAN |ABDULLAH SADIC MUDUR YARDIMCISI
UYE YUKSEL AYDIN BEDEN EGITIMI OGRETMENI
UYE MERVE EKER MATEMATIK OGRETMENI
UYE SAMET BULDUK TURK DILI VE EDEBIYATI OGRETMENI
UYE ERCAN ERDAL INGILIZCE OGRETMENI
UYE EMINE CAVUSOGLU VELI
UYE TANER AYDIN [VELI

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amac, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalart yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmistir.



2. DURUM ANALIZI




2.1. KURUMSAL TARIHCE

Kirikkale Cumhuriyet Lisesi Kargiyaka mahallesinde 8900 metre karelik bir alan i¢inde 810 metre kare
kullanim alanina 3 kat 2 blok iizerine 1970 yilinda Cumhuriyet Ortaokulu olarak insa edilmistir.

Cumbhuriyet Orta Okulu 1974-1975 6gretim yilina kadar ortaokul olarak egitim-6gretime devam etmis
olup bu tarihten itibaren Lise 6grenci kayitlar1 da biinyesine almig ve okulun adi Cumhuriyet Lisesi olarak
tescil edilmistir.1991-1992 6gretim yil1 sonu itibariyle okul biinyesindeki orta kisim kaldirilmistir.

Cumhuriyet Lisesi bugiine kadar 3835 6grenci Ortaokul diplomasi, 3937 6grenci ise Lise diplomasi
almigtir. 1990 yilinda Kirikkale de okul dis1 Lise bitirme baslamasi sonrasinda okulumuza yogun ilgi
gosterilmis olup sinavlar kaldirilincaya kadar da toplam 1120 6grenci Lise diplomasi alarak is ve toplum
hayatinin g¢esitli kesimlerinde iistiin ¢alisma ve basarilarini siirdiirmektedir.

Kirikkale de halk arasinda Siiper Lise olarak bilinen Yabanci Dil Agirlikli Lise ilk defa 1993-1994
Ogretim yilinda okulumuzda 6gretime agilmis olup hazirlik sinifi sonrasinda 1994-1995 6gretim yilinda yeni
acilan Siileyman Demirel lisesi biinyesinde devam etmistir.

1995-1996 6gretim yilinda Yabanci Dil Agirlikli Lise okulumuzda tekrar 6gretime baslamis olup ilk
mezunlarint 1998-1999 6gretim yilinda vermistir.

Okulumuz 2011-2012 Egitim Ogretim yilindan itibaren Ticaret Meslek Lisesine doniistiiriilmiistiir.
2012-2013 Egitim Ogretim yilinda Adalet Meslek Lisesi olarak ilk kayitlarini almistir.

2014-2015 Egitim Ogretim yilindan itibaren okulumuz Anadolu Meslek Programi olarak devam
etmektedir. M.E.B  Mesleki ve Teknik Egitim Genel Midirliigiiniin 18.06.2014 tarih ve
70182848/105.01/2498406 sayilt makam onay1 ile okulumuzun adi “Cumhuriyet Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi” olarak belirlenmistir. Okulumuz 2014-2015 Egitim Ogretim yilindan itibaren Anadolu Meslek
programi kapsaminda egitimine devam etmektedir.

2.2. UYGULANMAKTA OLAN PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Cumhuriyet Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani, Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibi tarafindan tekrar gdzden gecirilmistir.4 yil boyunca uygulanmis olan stratejik planimizda
ongordiiglimiiz hedeflerin 6nemli cogunluguna ulasildigr goriilmiistiir. Okulumuz birimleri tarafindan
toplanan verilere dayal1 olarak s6z konusu performans gostergeleri analiz edildiginde, plan 6ncesi doneme
gore ilerleme kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya gerileme oldugu tespit edilen bazi performans
gostergeleri oldugu belirlenmistir.

Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” béliimii, 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin
Stratejik Planlar1 ile uyumludur. Egitim ve Ogretimde Kalite, Egitim ve Ogretime erisim-Katilim ve
Kurumsal Kapasiteden olusan 3 Temanin okulumuzun hedefleri dogrultusunda hazirlandig1 ve performans
gostergelerinin de ona uygun hazirlandig1 goriilmiistiir. Hedeflerin gergekei ve gilincel olmasina 6nem
verilmistir.



2.3. MEVZUAT ANALIZI
Tablo 3 Cumhuriyet MTA

Lisesinin Bagh Bulundugu Kanunlar ve Yonetmelikler Tablosu:

KANUNLAR
Kanun Konusu Kanun No ve Yayinlandigi
Kabul Tarihi | Yaymlandigi Resmi | Resmi Gazete
Gazete Tarihi Sayisi
MILLI EGITIM TEMEL KANUNU
1739/24.06.1973 24.06.1973 14574
OZEL OGRETIM KURUMLARI
KANUNU 5580/ 08.02.2007 14.02.2007 26434
TURK BAYRAGI KANUNU 2893 /22.09.1983 24.09.1983 18171
YONETMELIKLER
Yayimlandig:
Yonetmelik Konusu Yaymlandig1 Resmi | Resmi Gazete
Gazete Tarihi Sayisi
MILLi EGITIM BAKANLIGI ORTAOGRETIM
KURUMLARI YONETMELIGI 07/ og/ 201 28758
MILLI EGITIM BAKANLIGINA BAGLI OKUL
OGRENCILERININ KILIK VE KIYAFETLERINE 27/11/201 28480
DAIR YONETMELIK 2
MiILLI EGITIM BAKANLIGI DERS KiTAPLARI VE
EGITIM ARACLARI YONETMELIGI 12/ Og/ 201 28409
MILLi EGITIM BAKANLIGI OZEL EGIiTiM
KURUMLARI YONETMELIGI 20/ 02/ 201 28239
MiILLI EGIiTIM BAKANLIGI OKUL-AILE BIiRLIGi
VONETMELICI 09/0;/201 28199
MILLI EGITIM BAKANLIGI ORTAOGRETIM
KURUMLARI 07/09/200 26636
ODUL VE DISIPLIN 7
MILLI EGITIM BAKANLIGI ORTA OGRETIM
KURUMLARI SINIF GECME VE SINAV 04/09/201 27692
YONETMELIGI 0




2.4. UST POLITIiKA BELGELERININ ANALIiZi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri

hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlanilmistir.

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri

SEKTOREL VE TEMATIK STRATE]I BELGESI

Kalkinma Planlan

Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Stratejik Planlart

Orta Vadeli Programlar

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

Orta Vadeli Mali Planlar

Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlari

Iklim Degisikligi Eylem Plani

Cumhurbagskanlig1 Yillik Prog.

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

MEB Stratejik Plani

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

MEM Stratejik Plani

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plam

Milli Egitim Kalite Cergevesi

Kadmin Giliglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Avrupa 2020 Stratejisi

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani




2.5. FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIZMETLER

2024-2028 Stratejik plan hazirlik siirecinde okulumuzun faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmis ve bu kapsamda kurumumuzun ve ¢alisanlarimizin yasal
yukiimliiliikleri incelenerek {iriin ve hizmetleri tespit edilmis ve dort faaliyet alan1 altinda gruplandirilmastir.
Buna gore okulumuzun faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetleri su sekildedir.

Tablo 5 Faaliyet Alanlar1 Uriin ve Hizmetler Tablosu:

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Ogrenci Isleri Kayit-nakil isleri, Devam-devamsizlik, Sinif
gegme,
Simav hizmetleri

Rehberlik Faaliyetleri

Ogrenci rehberligi,
Veli rehberligi,
Diger rehberlik faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler

Faaliyet alanlarinin tespiti,

I1gi ve yeteneklere gore yonlendirme, Katilimin saglanmasi,
Di1s paydas is birlikleri,

Faaliyet takvimi,

Raporlama

Sportif Faaliyetler

Faaliyet alanlarinin tespiti

flgi ve yeteneklere gore yonlendirme,

Rehberlik

Yarigsmalar diizenlenmesi ve katilimin saglanmasi Dis paydas is
birlikleri,

Faaliyet takvimi,

Raporlama

Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler

Faaliyet alanlarinin tespiti, Katilimin saglanmasi Dis paydas is
birlikleri, Faaliyet takvimi Raporlama

Insan Kaynaklar: Faaliyetleri

Merkezi/Mahalli hizmet i¢i kurs/seminerlere katilim
Egitim igerikli toplantilar

Kurum i¢i ve kurum dis1 personel etkinlikleri

D1s paydas is birligindeki egitim faaliyetleri

Okul Aile Birligi Faaliyetleri

Is birligi, Toplantilar _
I[htiyaclarin ve sorun alanlarinin belirlenmesi Thtiyaglarin
giderilmesi

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler

Okul i¢i ve okul disi faaliyetler, Ekiplerin ve kurullarin isleyisi

Olg¢me Degerlendirme Faaliyetleri

Ogrenci takip kartlar1, Ortak siavlar,
Rehberlik Yonlendirme, Degerlendirme toplantilari

Ogrenme Ortamlarina Yonelik
Faaliyetler

Fiziki kosullarin iyilestirilmesi Laboratuvarlarin amacina uygun
isleyisi }

Derslik basina diisen 6grenci sayilart Ogretmenlerin mesleki
gelisimleri

Ders Dis1 Faaliyetler

Okul dis1 6grenme ortamlari, Ders disi etkinlikler Okul-aile is
birlikleri




2.6. PAYDAS ANALIZI

PAYDASLARIN BELIRLENMESI
Tablo 6 Paydas Listesi Tablosu:

PAYDAS LISTESI
PAYDAS ADI NEDEN PAYDAS IC-DIS
Bakanhk Egitimi mevzuat ile yonlendirme Dis
Valilik Idari konularda isbirligi ve destek Dis
1 Milli Egitim Miidiirligii Idari konularda isbirligi ve destek Dis
Okul yoneticileri Yetki ve organizasyon ic
Ders Osretmenleri Egitim ve 6gretimin niteligi ic
Rehber 6gretmen Ogrenciye Rehberlik ic
Memur Mali ve ayni yonetim destegi I¢
Hizmetli 'Yardimce1 hizmetler i¢
Ogrenciler Hizmetten yararlanan I¢
Okul-Aile Birligi Hizmetten yararlanan Ic
Mezunlarimiz Okulun vizyon yansimasi D1s
Velilerimiz Tedarikei Dis
Kantin isletmecisi Beslenme ihtiyacinin giderilmesi ic
Belediye Baskanhg Cevre hizmetlerine destek Dis
Emniyet teskilati Okul ¢evresinin giivenliginin saglanmasi D1s
Saghk kuruluslar: Ogrencilerin saghigmin korunmasi Dis
Yardimsever Kisi ve kuruluslar Maddi yardim ve destekte bulunma Dis
Sosyal Kuliipler Ogrencilere sosyal etkinlik planlama ic

PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI

IC PAYDASLARIIN ONCELIKLENDIRILMESI
Paydas Adi Neden Paydas Onceligi
Okul yoneticileri Yetki ve organizasyon 1
Ders 6§retmen]eri Egltlm veE 6gretimin l’lltellgl 2
Rehber égretmen Ogrenciye Rehberlik 4
Memur Mali ve ayni yonetim destegi 6
Hizmetli Temizlik, hizmete hazir bulundurma 9
Osrenciler Hizmetten yararlanan 3
Okul-Aile Birligi Destek ve girdi saglayan 5
Kantin isletmecisi Beslenme ihtiyacinin kargilanmasi 8
Sosyal Kuliipler Ogrencilere sosyal yonden gelisim 7
DIS PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI
Paydas Ad1 Neden Paydas Onceligi
Bakanhk Egitimi mevzuat ile yonlendirme 2
Valilik Idari konularda isbirligi ve destek 4
I1 Milli Egitim Miidiirliigii Idari konularda igbirligi ve destek 1
Mezunlarimiz Okulun vizyon yansimasi 6
Velilerimiz Tedarikci 3
Belediye Baskanhg Cevre hizmetlerine destek 5
Emniyet teskilati Okul ¢evresinin giivenliginin saglanmasi 9
Saghk kuruluslari Ogrencilerin sagligiim korunmasi 11
Yardimsever Kkisi ve kuruluslar Maddi yardim ve destekte bulunma 7




PAYDAS ANKETI SONUCLARI

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI

SIRA
NO GOSTERGELERSONUC [SONUC %
1 Okulda kendimi giivende hissediyorum.| 4,72 94,40
2 Okul temiz ve hijyeniktir| 4,00 80,00
3 Okulun fiziki kosullarini yeterlidir.| 4,16 83,20
4 Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar.| 4,11 82,20
Farkli kiltiirlerden gelen oOgrencilerin  bu okulda memnuniyetle
5 |karsilanacagini diigiiniiyorum. 4,18 83,60
6 Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim.| 4,12 82,40
7 Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim.| 4,24 84,80
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum.
8 4,04 80,80
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
9 rehberlik ediyor. 3,75 75,00
10 Okulumda yer almam i¢in bircok firsat var.| 4,28 85,60
11 Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor.| 4,71 94,20
12 Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor.| 3,80 76,00
13 Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar.| 4,44 88,80
14 Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem icin tesvik ediyor. 4,08 81,60
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemler kullanir.
15 4,14 82,80
Smav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu
16 |diisiiniiyorum. 3,98 79,60
17 Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir.| 4,04 80,80
18 Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir.| 4,80 96,00
19 Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var.| 3,96 79,20
20 Klavye kurslarin1 yeterli buluyorum. 3,92 78,40
GENEL DEGERLENDIRME| 4,17 83,40




OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI

SIRA SONUC
NO GOSTERGELER|SONUC %

1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.| 4,93 98,60

2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.| 4,96 99,20

3 Okul temiz ve hijyeniktir.| 4,76 95,20
Okul, o6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun

4 giivenlik onlemleri alir. 4,16 83,20

5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.| 4,28 85,60
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar

6 sunuyor. 4,14 82,80

7 Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.| 4,49 89,80
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme 1ilgisini uyandiracak bir 0grenme

8 ortami olusturmustur. 4,83 96,60
Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim|

9 var. 4,23 84,60

10 Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim.| 4,21 84,20
Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir|

11  |politikasi vardir. 4,76 95,20

12 Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.| 4,17 83,40

13 Okulumugz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.| 3,75 75,00

14 Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.| 4,00 80,00

15 Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriiliir.| 4,87 97,40

16 Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.| 4,44 88,80

17 Okulumuza aidiyet hissediyorum.| 4,65 93,00

GENEL DEGERLENDIRME| 4,44 88,80




VELI MEMNUNIYET ANKETI

SIRA SONUC
NO GOSTERGELER|SONUC %
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.| 4,28 85,60
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.| 4,53 90,60
3 Okul temiz ve hijyeniktir.| 4,88 97,60
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
4 oOnlemleri alir. 4,65 93,00
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.| 4,17 83,40
6 Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.| 4,32 86,40
7 Okul ¢cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor.| 4,02 80,40
8 Okul ¢cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.| 4,82 96,40
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri ¢ocugumun gelisimini tiim
9 yonleriyle anlamama yardimci oluyor 4,83 96,60
Okul, cocugumun o6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi
10 bilgilendiriyor. 3,92 78,80
Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve Ogrenme giicliikleri ile
11 [karsilastifinda yeterli destegi ve rehberlik saglar. 4,49 89,80
12 Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum.| 4,65 93,00
13 Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor.| 3,92 78,40
14 Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.| 3,96 79,20
15 Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar.| 4,04 80,80
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder.| 3,96 79,20
17 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirnm.| 3,98 79,60
18 Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.| 3,43 68,60
19 Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim.| 3,11 62,20
20 Cocugumu okumaya tesvik ederim.| 3,75 75,00
21 Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.| 4,21 84,20
22 Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.| 3,80 76,00
GENEL DEGERLENDIRME| 3,80 76,00




Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuclara altta yer verilmistir :
Ogrenci Anketi Sonuclar:

Olumlu (Basarih) yonlerimiz : Ogrencilerimiz okulda kendilerini giivende hissedip okulu sevmektedirler.
Ogretmenlerle iletisim kurup sorunlari rahatlikla dile getirmekte ve ¢dziim bulabilmektedir. Okulumuz temiz
olup, ders arag gerecleri ile islenmeye calisilmaktadir. Siniflarimiz kalabalik olmayip, sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlere katilim saglanmaktadir.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz : Okulumuzun fiziki sartlar1 yeterli olup; okul bah¢esinde spor etkinliklerin
yapilacagi alanlar diizenli ve yeterli degildir. Kantinin biraz daha hijyen hale getirilmesi gerekmektedir.

Ogretmen Anketi Sonuclari:

Olumlu (Basarili) yonlerimiz : Aidiyet degeri yiliksek, okulu benimseyen, esit ve adil davranilmaktadir.
Ogretmen gelisimi igin firsatlar sunmakta, yenilik calismalarda destek olmaktadir. Ogretmenler arasi isbirligi
yapilmaktadir. Yapilacak calismalarda dgretmenin fikri alinmaktadir. idare agisindan 6gretmenler rahattir.
Duyurular zamaninda iletilmekte ve dgretmenlere idare adil davranmaktadir. Odiillendirme objektiftir.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz : Veli ilgisi sosyal ve kiiltiirel ¢evre itibariyle yeteri kadar verimli
olmamaktadir

Veli Anketi Sonuc¢lari:

Olumlu (Basarili) yonlerimiz : Velilerimiz 6gretmenle ihtiya¢ duydugu zamanlarda goriisme imkanlari
vardir. Ogrencilerle ilgili sorunlar olunca ilgilenip, devam etmedigi zaman arayip haber verilmektedir. Okul
temiz ve bakimli olup, 6grencilerle ilgili giris ve ¢ikislarda gerekli giivenlik tedbirleri alinmis olup,
teneffiislerde kontrol edilmektedir. Dersler arag ve gereglerle islenip 6grencilerle ilgilenilmektedir. Okul
sitesi giincel olup, e-okuldan gerekli bilgileri ulasilmaktadir.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Okul bahcesinde sportif faaliyetlerin yapildig: alanlarin gelistirilmesi
gerekmektedir. Velilerimizin evde ¢ocuklarin egitimi ile daha yakindan ilgilenmeleri gerekmektedir.



2.7KURUM iCi ANALizZ

2.7.1 TESKILAT YAPISI

OKULUN ORGUT YAPISI

ORGUT SEMASI

OGRETMENLER KURULU OKUL AILE BIRLIGI

MUDUR YARDIMCILARI G KURULLAR

KOMISYONLAR

YARDIMCI HIZMETLER BURO HiZMETLERI

OGRETMENLER = ZUMRE OGRETMENLERI

SINIF REHBER

OGRETMENLERI PSIKOLOJIK DANISMAN

OGRENCi KULUPLERI




Okul/Kurumlarda Olusturulan Komisyon ve Kurullar:

Tablo 7. Kurul ve Komisyonlar Tablosu:

Kurul/Komisyon Adi

Gorevleri

Onur Kurulu

Okuldaki olumlu ya da olumsuz tutumla ilgili degerlendirmeyi yapar, belge
diizenler.

Okul Meclisi

Okul yonetimine katki sunar.

Yemekhane Komisyonu

Okul yemekhanesinin idaresi konusunda katk1 sunar.

Disiplin Kurulu

Ogrenci davranislarmim okul ydnergesine uyumunu kontrol eder.

Okul Aile Birligi

Okullarda yapilacak etkinlikleri yonetmeliklere gore yiiriitiir.

Danmisma Kurulu

Rehberlik ve Psikolojik

Ogrencilerin kendilerim gergeklestirmelerine, egitim siirecinden yetenek ve
ozelliklerine gore en iist diizeyde yararlanmalarina ve gizilgiiclerini en
uygun sekilde kullanmalarina ve gelistirmelerine yonelik ¢alismalari
yiriitiir.

Okul gelisimini planlayan, planlanan c¢alismalari uygulayan c¢aligmalardal

OGYE gerekli okul i¢i ve dis1 koordinasyonu ve organizasyonu yiirliten ¢alismal
grubudur.

Okul Yaym inceleme Ogrencilerin perfon{lanslarml veya umnlerlpl iceren dgyuru, dergi, gazete,

Komisyonu duvar gazetesi, brosiir, afis, yillik ve benzeri yayinlari inceleme ve se¢im

islerini yiiriitiir.

Kiitiiphane Kaynaklarinin
Tespiti ve Secimi Komisyonu

Ders kitaplar1 disindaki kitaplar ile egitim araglarinin incelenmesi, se¢imi
ve kullanimin yiiritiir.

Tablo 8. Calisanlarin Gorev Dagilimi Tablosu:

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum
Midiiri

Ders okutmanin yaninda kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini yiiriitmeye, okulu diizene koymaya ve denetlemeye yetkilidir. Miidiir,
okulun amaclarina uygun olarak yoOnetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur. Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de

Miidiir
'Yardimcisi

Ders okutmanin yaninda okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim,

ogrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili
olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar. Bu gorevlerin yapilmasindan ve
okulun amaglarina uygun olarak isleyisinden miidiire karsi sorumludurlar. Miidiir
yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler

Kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore
planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun
egitim- 6gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

Yonetim Isleri ve
Biiro Memuru

Miidiir veya miidiir yardimcilar1 tarafindan kendilerine verilen yaz1 ve biiro islerini
yaparlar. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya
orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar. Memurlar, teslim edilen gizli
ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.
Ogretmen, memur ve hizmetlilerin dzliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri
giinii giiniine islerler. Arsiv islerini diizenlerler. Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger|

Yardimeci
Hizmetler
Personeli

Okul yonetimince yapilacak planlama ve 1 boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyayi
dagitmak ve toplamak, basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek, hizmet yerlerini
temizlemek, aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak, ndbet tutmak, okula getirilen ve
cikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini
yapmakla yiikiimliidiirler. Bu gorevlerini yaparken okul ydneticilerine ve ndbetei




2.7.2 INSAN KAYNAKLARI OKUL

CALISANLARININ DURUMU
Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 3 . 3
Sinif Ogretmeni
Brans Ogretmeni 24 10 34
Rehber Ogretmen 1 1
Idari Personel 1 1
Yardimci Personel 1 1
Giivenlik Personeli
Toplam Calisan Sayilar 30 10 40
SINIF VE OGRENCI BILGILERI
SINIFI Erkek Kiz Toplam SINIFI Erkek Kiz Toplam
9-A 5 21 36 11-A 4 18 22
9-B 10 16 26 11-B 14 10 24
9-C 8 17 25 11-C 13 12 25
9-D 1 17 18 11-D 5 S 10
10- A 7 21 28 12-A 6 17 23
10-B 7 12 19 12-B 10 13 23
10-C 6 8 14 12-C 11 14 25
10-D 11 14 25 12-D 4 10 14
YKS, ADLIYE VE INFAZ KORUMA OLARAK ATANAN OGRENCI BASARI DURUMU
Mezun olan S Gi Uni ite'
o . mava Giren niversite'ye ve .
YILLAR OBTEREL SayIst Ogrenci Adalet Bakanhgma | Universite'ye ve
Sayisi Yerlesen Ogr. Sayisi| Adalet Bakanhigina
Yerlesme Yiizdesi
2016 90 90 36 % 40
2017 112 112 45 % 40.17
2018 115 115 37 % 42.22
2019 125 124 47 % 37,6
2020 112 112 34 % 30,35
2021 83 83 25 % 30,12
2022 77 76 26 % 33,76
2023 83 82 33 % 40,96




2.7.3 TEKNOLOJIK DUZEY
Tablo 9 Teknolojik Diizey

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amach Salon X
Derslik Sayis1 14 Cok Amacgh Saha *
Derslik Alanlari (m2) 54 m2 [Kiitiiphane *
Kullanilan Derslik Sayisi 14 Test Coziim Odasi X
Sube Sayis1 16 Bilgisayar *
Laboratuvari

Idari Odalarin Alan1 (m2) 75 m2 Resim Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 54 m2 Beceri Atolyesi *
Okul Olurum Alani (u12) 8900 m2 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m?2) 7000 m2 Fizik Labaratuan X
Okul Kapali Alan (m2) 810 m2 Kimya Labaratuan X
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach/700 m2 Biyoloji Laboratuari *
toplam alan (m?)
Kantin (m2) 66 m2
Tuvalet Sayisi 9
Diger ()
Etkilesimli Tahta Sayisi 14 TV Sayis1 4
Masaiisti Bilgisayar Sayisi 66 Yazici Sayisi 1
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 4 Fotokopi Makinas1 Sayisi 2
Dabhili Telefon Sayisi: s Internet Baglanti Hizi % 67,

101
Fotograf Makinesi i Fax 1

OKUL KUTUPHANE BILGILERI

% Kiitiiphaneden Yararlanan

lar Ogrenci Sayisi
Kiitiiphanedeki Kitap Sayisi g y

2020-2021 1720 234

2021-2022 2023 283

2022-2023 2612 297

2023-2024 2874 302




2.7.4 MALI KAYNAKLAR

Okulumuzun genel biitge ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve
giderlerine iligkin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 10 Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 80000 100000 120000 140000 180000
Okul Aile Birligi 8000 10000 12000 14000 20000
Kira Gelirleri 34000 41000 52000 64000 75000
Dis K k/Projel
1s Kaynak/Projeler 0 o o 0 0
TOPLAM 122000 151000 184000 220000 275000
Tablo 11 Harcama Kalemler Tablosu
Harcama Kalemi Cesitleri
Onarim
Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiigiik
onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
lletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 12 Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER |GELIR GIDER
Temizlik 10.256,12 24.812,07 45.119,43
Kiigiik Onarim 30, 12.302,05 11 41.467,19 2 39.505,28
Bilgisayar Harcamalari 83 7.8 22.693,13 0
Biiro Makinalari Harcamalari 9,1 17, 8
Telefon 7 4.281 76/ 5.203,14 6.701

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 10 8.500,00 13.642,23 38.285,69

GENEL

O NS N = O




2.7.5

ISTATISTIKI VERILER
2023-2024 Ogretim Yih Kurumdaki Mevcut Yénetici Sayisi:

Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu:

Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Miidiir 1 1
2 Miidiir Yardimecisi 2 2

Kurum Yoéneticilerinin Yas Itibari ile dagilhmu:

Egitim Diizeyi 2023-2024 Ogretim Yih itibari ile
Kisi Sayis1 %0

Onlisans _

Lisans 3 100

Yiiksek Lisans 3 100

Yas Diizeyleri _ 2023-2024 Ogretim Y1l itibari ile
Kisi Sayisi %0

20-30 ,

30-40

40-50 3 %10

50+...

Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler:

Hizmet Siireleri

Kisi Sayis1

1-3 Y1l

4-6 Y1l

7-10 Y1l

11-15 Yl

16-20 Y1l

21+ tizeri

Egitim Diizeyi

2023-2024 Ogretim Yih

On Lisans

Lisans

22

% 84,61

Yiksek Lisans

% 15,38




(:)gretmenlerin Egitim Durumu:
Ogretmenlerin Yas Itibari ile Dagilima:

Kisi Sayis1 2023-2024 Ogretim Y1l 0/0
Yas Diizeyleri
20-30 4 -%8,3
30-40 6 % 23.07
40-50 13 % 42,30
S50+... 9 % 34,61

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:

. . . 2023-2024 Ogretim Y1l itibari ile
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 %0

1-3 Yil , ,

4-6 Y1l ,

7-10 Y1l 8 % 20,38

11-15 Y1l 12 %33,62

16-20 Y1l ,

21+... iizeri 14 % 59,92
Okul Rehberlik Servisi Calismalari

2021-2022 2022-2023 2023-2024

SORUN ALANLARI K E K E K E
Saglik Sorunlari 6 27 8 15 25 23
Okulla Ilgili Sorunlar 52 44 33 29 18 13
Aile Ile Ilgili Sorunlar 19 h1 19 12 13 16
Kisisel Alanla ilgili Sorunlar 52 41 38 44 15 11
Arkadaglik Sorunlari 71 h6 35 40 24 12
Sosyo- Ekonomik Sorunlar 25 18 o) 24 24 )
Toplam 195 177 175 164 117 97
Genel Toplam 372 339 214




2.8. CEVRE ANALIZI

PEST- E (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

Tablo 12 PEST-E Analiz Tablosu

Politik ve yasal etmenler Ekonomik cevre degiskenleri

* Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir
durumu,
Is kapasitesi,
* Okulun gelirini arttirict unsurlar,
* Okulun giderlerini arttiran unsurlar,
» Tasarruf saglama imkanlari,
o Issizlik durumu,
* Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
* Kullanilabilir gelir

« Il ve bakanlik stratejik planlarinin incelenmesi, .
* Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
» Personelin yasal hak ve sorumluluklari,
* Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
* Okul cevresindeki politik durum,
* Ortadgretim kurumlan yonetmeligi,

Sosyal-Kiiltiirel cevre degiskenleri Teknolojik cevre degiskenleri

» Kariyer beklentileri, » Teknoloji kullanim durumu,

* Ailelerin ve 6grencilerin bilinglendirilmesi, » E-0grenme, internet olanaklari,

» Aile yapisindaki degismeler (genis aileden * Okulun sahip olmadig1 teknolojik araclar,

cekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme vs.) | ¢ Calisan ve 6grencilerin teknoloji kullanim

* Niifus artis1, gog, kapasitelert,

* Niifusun yas gruplarina gore dagilimu, + Ogrenci ve calisanlarin sahip oldugu

* Dogum ve 6liim oranlari, teknolojik araglar,

» Hayat beklentilerindeki degisimler,
* Beslenme aliskanliklari,

Teknoloji alanindaki gelismeler,
* Okulun yeni araglara sahip olma imkanlari,
* Teknolojinin egitimde kullanima,

Ekolojik ve dogal cevre degiskenleri Etik ve ahlaksal degiskenler
* Hava ve su kirlenmesi, « Orf,
* Ormansizlasma, e Adet,
» Toprak yapisi, * Teamiil,
 Bitki ortiisii, * Mesleki etik kurallar
* Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan
calismalar,

* (Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
* Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, kus
gribi, kene vakalar1 vb.)




2.9. GUCLU VE ZAYIF YONLER ILE FIRSATLAR VE TEHDITLER GZFT (SWOT)

GUGLU YONLER

EGITIM-OGRETIM

EGITIM OGRETIMDE KALITE

KURUMSAL KAPASITE

1.Ortadgretim Puani yiiksek 6grenci

almasi

2.Merkezi konuma sahip olmasi

3.Deneyimli 6gretmen kadrosu

4.Is bulma imkanlari

5.Teknolojik imkanlarin yeterli olmas1

6.Yenilige ve gelismeye acik,
deneyimli 6gretmen kadrosu

7.0kul yonetiminin yaratict ve
yenilik¢i diisiinceleri tesvik etmesi

8.0grencilerin okula duydugu aidiyet
duygusu

9.Norm eksiginin olmamasi ve

1. Yenilige ve gelismeye agik,
deneyimli 6gretmen kadrosu

2. Ulusal ve uluslararasi proje
hazirlamaya yetkin 6gretmenlerin
bulunmasi

3. Bilgi ve iletisim
teknolojilerinin egitim ve 6gretim
stire¢lerinde kullanilmasi

4. Okulda demokratik anlayisin|
olmas1
S. Okul yoneticisi ve

ogretmenlerle iliskilerin gelismis
olmasi

. Ogretmen basina diisen dgrenci
sayisinin istenen seviyede olmasi

. Giiclii teknolojik altyap1

. Yenilige ve gelisime acik insan
kaynagi

. Ogretim faaliyetlerinin

yuriitiilebilecegi yeterli fiziki

imkanlar

Koklii bir gegmise dayanan kiiltiir

ve bilgi birikimi

Calisanlara yonelik mesleki

gelisim imkanlart

7.0kul ¢evresinin giivenli olmasi

S.

6.

tecriibeli kadronun olmasi 5. Tim ¢alisanlarin  kararlara o
katilmast 8.Donanim eksikliginin olmamasi.
o . . 9.0kulun Beyaz Bayrak sahibi
7. Kiitiiphane hizmetlerinin son olmast
derece yeterli olmasi
ZAYIF YONLER
EGITIM-OGRETIM KURUMSAL KAPASITE

EGITIM OGRETIMDE

. Laboratuvarlarimizda sinav
sisteminden kaynakli verimli ders
yapilamamasi

. Sosyal kuliip ¢aligmalar i¢in yeterli
zamanin olmamasi

- GUCLU YONLER

. Beklentilerin yiiksek olusunun
kayg diizeyini arttirmast

L.Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere
yonelik yeterince maddi kaynak
ayrilamamasi

LOkul igerisinde gegirilen
zamanin ¢alisanlara esit
dagitilamamasi

1. Teknolojiyi egitim ortamina
tagimada yetersizlik

2. Ogrencilerin pansiyonlu
olmas1 sebebiyle uzaktaki velilere
hafta i¢i ulasimin zor olmast
3.Bakim ve onarim masrafinin fazla
olmasi.

Tablo 13 GZFT(SWOT) tablosu

Ogrencilerin tiim ¢alisanlara ihtiya¢ duyduklarinda ulasabiliyor olmasi Isteklerinin
dikkate alintyor olmasi

Ogrenciler Ogretmenlerinin derslerde farkli gretim yontemleri kullantyor olmas1 Okul
kantininde satilan malzemelerin saglikli olmas1 Sanatsal ve kiiltiirel etkinlikleri yeterli
buluyor olmalari
Katilimci karar siireclerinin olmasi

Calisanlar Okul vizyonunu, strateji ve iyilesmeye acik yanlariin paylasiliyor olmasi Kuvvetli
aidiyet baginin varligi

Veliler

Glivenlik tedbirlerinin yeterli olmasi Bilgilendirmelerin zamaninda yapiliyor olmasi

Bina ve Yerleske

OKul ¢evresinin guvenlt oImasi

Donanim Yeterli ders ara¢ gerecinin olmasi Birimlerin yeterli olmasi1 Teknolojik alt ve iist
yapinin olmasi
Bitce Temel ihtivaclar karsilayan bir biitce

Y Onetim Siire¢leri

Katilimci karar mekanizmasinin olmasi




FIRSATLAR

POLITIK
Yiizdelik dilime dayali 6grenci alimu Etkin ekip ¢aligmalariin yapilmasi Egitimi
ilk dncelik olarak goren ve her firsatta destekleyen Il yoneticilerinin olmasi
EKONOMIK Merkezi yonetim biit¢esinden egitime ayrilan payin yiiksek olmasi
SOSYOLOJIK
Okulun ¢evre lizerindeki imajinin gili¢lii ve olumlu olmasi Okulun ildeki resmi
okul, kurum ve kuruluslar tarafindan kabul gérmesi Okulun hizmet alanini
olusturan ¢evrenin, etkilesime ve iletisime agik bir goriintii sergilemesi Diger
kurum ve kuruluslarla isbirligi yapabilmemiz
TEKNOLOJIK Merkezi emniyet kamera sisteminin okulumuzda kurulu olmas1 Bilgisayar
sinifinin bulunmasi
Okulun isleyisinin mevzuatin korunmasinda olmasi Etkin ekip ¢alismalarinin
MEVZUAT-YASAL |yapilmasi
. Okulumuz ¢evresinde fazla giiriiltii olmamasi
EKOLOJIK Beyaz Bayrak sahibi olunmasi, Saglikli Okul projelerinin uygulanmasi
TEHDITLER
POLITIK
Beklenti ve kaygi diizeyi ¢ok yiiksek veli ve 6grenci profilinin bulunmas Liselere
Gegis ve Universite sinav sisteminde sik sik yapilan degisiklikler Egitim sisteminde
stirekli yenilenen programlar
EKONOMIK Veli maddi desteginin az olmasi.
SOSYOLOJIK Ogrencilerin pansiyonlu olmasi sebebiyle uzaktaki velilere liafla i¢i ulasimin zor
olmasi
TEKNOLOJIK Internet erisiminin ve teknolojik aletlerin yayginhg

MEVZUAT-YASAL

Veliye asir1 derecede okula miidahale yetkisinin veya algisinin verilmesiHizli
degisen mevzuatlar

Hizmet ici egitimlerden istenilen diizeyde verim alinamamasiSinif gegme
sisteminin basariya olumsuz etkileri

Haftalik ders saat sayilarinin 6grencilerin gelisim diizeylerine uygun olmamasi

EKOLOJIK

Okulun bahgesinin ve okul giriginin okul dis1 kullanima agik olmas1 Okullarin

birbirine bina olarak ¢ok yakin olmasi, 6grencileri olumsuzetkilemekte




2.10 TESPIT VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Tablo 14. Tespit ve ihtiyaglar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

Ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Ogretmenlerin Izleme ve
degerlendirme c¢aligmalarinda
eksiklikler saptanmuistir.

izleme ve degerlendirme i¢in etkin
bir sistem kurulmasi

odakl1 olmasi tubitak projeleri,
teknofest, faydali model ve patent
v.b ¢alismalar1 6Gnemsememeleri

Paydas Analizi Aileler ile iletisim ve is birligi Aileler ile iliskileri gili¢lendirecek]
yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Okul I¢i Analiz Ogrencilerin akademik basari Ogretmenlerin, tubitak projeleri,

teknofest, faydali model ve patent
v.b alanlarda egitilmeleri




3.GELECEGE BAKIS




3.1. MiISYONUMUZ

Ulkemizi Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin hedef gdsterdigi muasir medeniyetler
seviyesi lizerine c¢ikarmak icin tarithinden ve inancindan aldigi giigle okuyan,
sorgulayan, 0zgiir diisiinen, sosyal becerileri yiiksek, gelisime acik, milli ve manevi
degerlere bagli saglikli ve mutlu bireyler yetistirmek.

3.2. ViZzYONUMUZ

Alaninda daima fark yaratan segkin bir egitim kurumu olmak.

3.3. TEMEL DEGERLERIMiz

wHizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklanmak
v Ulkemizin gelecegi konusunda sorumluluk
wBirbirine karsi sevgi ve saygi

w Her ¢alisana deger vermek, esit firsat tanimak
wvHatay1 olusmadan 6nlemek

wAcik ve diiriist olmak

wCevreyi koruma bilinci tagimak

wSurekli gelisim

wvHerkese katki firsat1 tanimak

ywCOziimiin bir parcasi olmak.

wvBen degil biz kiiltiiriine hakim kilmak

wMilli ve manevi degerlere bagli kalmak
yDemokrasi kiiltiiriinii hakim kilmak

wvGelisen ve degisen siireclere uyumlu, yenilikleri takip ederek

kullanabilen ve yaratici diisiinerek yeni projeler liretebilen
bireyler yetistirmek.



4 AMACLAR, HEDEF VE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI




4.AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Belirlenen vizyona ulagsmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar ¢ergevesinde asagidaki
amaglar ve bu amaglart gergeklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir. Bu ¢alismalar yapilirken her bir
hedef i¢in hedef kartlar1 olusturulmustur.

4.1. AMACLAR
Erisim ve Egitim Ogretime Katilim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okulumuz yukaridaki 3 tema altinda amag, hedef, performans gostergeleri ile stratejileri okulumuzun tiiri
ve yapisal 6zelliklerimize gore belirlenmistir.

4.2. HEDEFLER

Hedefler, amaglarin gergeklestirilmesine yonelik dngoriilen ¢ikti ve sonuglarin tanimlanmis bir zaman dilimi
igerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilirdir.

4.3. PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans gostergeleri, okul kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini gésteren ve
performansinin dl¢iilebilir degerleridir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini veya arzu edilen bir hedefe
dogru ilerlemeyi degerlendirmek i¢in yaygin olarak kullanilir.

4.4. STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiiniidiir. Iyi belirlenmis
stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya ge¢irmek miimkiin degildir. Stratejiler,
hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef i¢in alternatif stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan uygun
goriilenlere planda yer verilmistir. Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklar1 ve farkli alanlardaki
yetkinligi g6z dniinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya geg¢irileceginin
gergevesini cizer.

Stratejiler olusturulurken asagidaki sorular cevaplanmaistir:

Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

Hedeflere ulagmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?



CUMHURIYET MESLEKI ve TEKNIK ANADOLU LiSESI HEDEF KARTLARI

Tablo 15. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Amac 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla stireci tamamlamalarini saglamak
Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic . - .
o jk E )EO 2
Degeri LYl 2.Yl3.yd dYl 5.Yll | 82 | &
. DA |
Etkisi* -
PG 1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda Yilda |Yilda
devamsizlik siiresi 20 giinden fazla olan|
ogrenci orani (%) %100 0 0 0 0 0 0 2 1
PG 1.1.2 Okula Servisle Gelen Ogrenci
Orani %100 %80 %80 %80| %80 %80 %80
PG 1.1.3 Destek egitiminden,
faydalanan 6zel egitime gereksinimiolan| %100 %2 %2 %2 %2 %?2 %?2
0grenci orani
PF 1.1.4 Telafi egitiminden faydalanan| o, 10 %90 %90 %90| %90 | %90 | %90
0grenci sayisi
Koordinator Birim
Okul idaresi
.. Veliler
Is birligi Yapdacak
Birimler
Riskler 1- Son siniflarin devamsizlik ile ilgili bir beklenti igerisinde olmasi
2-Devamsizlik toleransina bagh olarak 6zel okullara nakil
3-Okulla ulasim yolarinda ki arag trafik yogunluguna bagh 6grencinin ge¢ kalmasi.
Stratejiler SI. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar ytritiilecektir.
52. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik eksik kazanimlarin
giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik
calismalar gibi telafi tedbirleri alinacaktir.
53. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin
ogrencilerin akademik, sosyal, Kkiltlirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi
saglanacaktir.
54. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri i¢in rehberlik
ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.
55. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu giiclendirmek
icin calismalar yiiriitilecektir.
56. Tam 6grenme modeli benimsenip égrenme eksiklikleri ve kayiplari olan égrencilere
yonelik bireysel ¢calismalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 4.000 (Veli SMS Ucreti)
Tespitler 1-Son sinif diizeyindeki dgrenciler dzel okullara nakillerin olmasi.

ihtiyaclar

1-Veli destegi

2-Etkili rehberlik calismalari.




Tablo 16. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amac 1 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.2 Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.
Amag 2 Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasl, yaratici, yenilikgi,
girisimci,
liretken, medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye deger katan bireyler olarak yetistirilmesi
saglanacaktir.
Hedef 2.2 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen 6grenci oranini artirmak
EtKisi®
basar1 puani
PG 2.1.2. Edebiyat dersi y1l sonu %100 94,00 9425 | 9450 | 94,75 | 9500 | 95,20
basar1 puani
PG 2.1.3. Adalet Alanlar dersleri yll %100 93'30 93’50 93,80 94’00 94'20 94_‘50
sonu basar1 puani
PG 2.1.4. Biiro Yonetimi dersleri yil %100 95,25 95,40 9550 | 9575 | 96,00 | 9625
sonu basar1 puani
PG 2.1.5. Ogrenci basina okunan
Kitap ortalamas! %100 20 21 22 23 24 25
PG2.1.6. Yabanc dil dersleri yil sonu %100 98,00 98,00 98,00 98,00 98,00 98,00
basar1 puani

Koordinator Birim

Ilgil Brans Ogretmenleri, siif rehber 6gretmenleri-proje ekibi

Is birligi Yapdacak Birimler

Rehberlik servisi-veliler-EBA -OGM materyalleri

Riskler

1-
2-
3-

Haftalik ders saat sayisinin fazlalig
Okul i¢i kazanim sinavlarina katilan égrencilerin siralama kaygisi
Velilerin asir1 diizeyde yiiksek not beklentisi ve baskisi.

Stratejiler

Si Bakanligin hazirladig dijital platformlar araciifiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalari saglanacaktir.

52.0kulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve
kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

53.Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

54.Derslerde proje tabanl yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

55. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

15.000 TL deneme sinav ucretleri

Tespitler

1- Akademik diizeyi yeterli seviyeye ulasamayan 6grencilerin varligi

2- Mezunlarin ilk yillinda yerlesme %'lerin istenilen diizeyde olmadig.

3- Sinif diizeyinde akranlarina gore 6grencilerin her smif seviyede bulunmasi 4-Ulusal ve
bolgesel yarigsmalarina katilan projelerin son iki y1lda olmamasi

ihtiyaclar

Veli maddi destegi.

2-
3-

Proje ¢alismalar icin destek alinmasi
Universitelerle isbirligi

Veli ve dgrenci faaliyet talepleri

ihtiyaclar

Veli destegi

Maddi kaynaklarin olugturmasi




Tablo 17. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Performans Baslangic| 1.Yd| 2.Yi| 3.yil| 4.Yl 5. i R
Gist erd Hedefe Yil 7l
ostergeleri Degeri** o a
P
Mmoo
Etkisi* e
S r
k
I S
g 1
1 k
1
1
g
1
PG 2.2.1. Bir list 6grenime yerlesen 6grenci %100 %59 %60 %61 %62 %63 %64 Yilda |Yilda
orani 2 1
PG 2.2.2. Ka.riyer rehberligi kapsaminda %100 2 3 3 4 4 5
apilan faaliyet sayis1
PG 2.2.3. Adalet Bakanlig1 Zabit Katipligi %100 25 30 35 40 45 50
sinavina girip yerlesen Ogrenci Sayis
PG 2.2.4. Adalet Bakanlig1 infaz Koruma
sinavina girip yerlesen dgrenci sayisi %100 20 25 30 35 40 45

Koordinator Birim

Rehberlik servisi

Is birligi Yapdacak Birimler

Ogretmenler, dare, Veliler

Riskler

1. Ogrencilerin Adalet disinda diger alternatif boliimlere yénelmemesi.
2- Ikinci yilla tercihini birakmak
3. Universitelerden yeterli diizeyde destek alinamamasi

Stratejiler

SI. 6grencilere ydnelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar aracihig ile yiiz
ylize egitime destek olmak iizere uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.
52.0grencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir iist 6grenim programina
hazirlayacak

Mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiirtitiilecektir.

53. Universitelerle is birligi yaparak égrencilerimizin yiiksekégretimi tanimalarini,
liniversitelerin

Imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

54.Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulugmalan, lisans
programlari

Tanitimlari v.b) sayilari artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

25.000

Tespitler

1-ilk y1ldaki yerlesme % sinin % 65 civarinda olmasi.
2-Ogrencilerin yeterli diizeyde Bakanlik dijital, EBA platformunda faydalanmadig

Ihtiyaclar

l.Akademisyen ler tarafindan alternatif boliim tanitimlar: kariyer giinler

Amag 2

Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici,
yenilikgi, girisimci,
iretken, kalkinmaya destek veren bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.3

Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin rehberlik
faaliyetleri giiclendirilecektir.




Tablo 18. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Rapor
Performans Hedef Baslangi¢ izleme [S1kl1g1
.. . 1.Yd| 2.Yd| 3.yil| 4.Y| 5.Y1
Gostergeleri e Degeri** Sikhig1
Etkisi*
PG2.3.1. Ogrenci goriismeleri orani %100 %40 %42 %44 %46 %48 %50 |Yilda2 ([Yildal
PG2.3.2. Veli goriismeleri orani %100 %10 %12 %15 %17 | %18 %20
PG2.3.3. Ogretmen goriismeleri sayisi %100 %100 %100 | %100| %100 %100| %100
. L 0
PG2.3.4. Diizenlenen etkinlik sayisi %90 20 21 29 23 24 25
PG2.3.5. Bireysel ve grup basarisini %90 30 32 34 36 38 40
arttirma uygulamalari sayisi

Koordinator Birim

Rehberlik servisi

is birligi Yapilacak Birimler

Sinif rehber 6gretmenleri, okul idaresi

1- Uygulamali ortamlarin (Lab-atdlyelerin) tercih edilmemesi.
Riskler 2- Okul dis1 etkenlerin artmasi (kurs-6zel okul)

3- Veli okul isbirliginin yeterince zaman ayirmamasi
SI. Egitsel/kisisel rehberlik calismalar1 kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiyaclari tespit
edilerek bu ihtiyaclarin giderilmesi i¢in birey/grup bazl planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.
52.Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi giiclendirilerek|
saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak
amaciyla etkinlikler /uygulamalar gergeklestirilecektir.

Stratejiler 53. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve énemi ile ilgili 6gretmenlere yénelik farkindalik
calismalari
ylritilecektir.
54. Ogrencilerin yas dénem 6zellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla
bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler
diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 20.000
Tespitler 1-Yenilikgi, yaratic ve yetenek gelistirici faaliyetlerin istenilen diizeyde olmamasi.

Ihtiyaclar

-Universite isbirligi
-Velilere yonelik etkinliklerin yapilmasi




Tablo 19. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmas, yaratici, yenilikgi,

yabanci dil

Amag 2 girisimci,
liretken, kalkinmaya destek veren bireyler olarak yetistirilmesi saflanacaktir.
Hedef 2.4 Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilim oranlari ve hareketlilik sayis1 yiikseltilerek beceri temelli

o0grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

Performans Hedefe| Baslangic 5. | izleme | Rapor
. . 1.Yl| 2.Yil| 3.yil| 4. Y1 .
Gostergeleri Degeri** Yil Sikhg Sikhig
Etkisi*

PG 2.4.1 Ogrencilere yabana dil %100 1 1 2 3 4 5 lyida2 IYida1l

bilmenin énemini ve gerekliligini

anlatan seminer sayisi

PG 2.4.2 Yabana dil dersi yilsonu %100 98,00 98,00 | 98,00 | 98,00 | 98,00 (98,00

puan ortalamasi

PG 2.4.3 Ulusal ve uluslararasi

hareketlilik programlari/ projeleri

bilgilendirme toplantilarina katilim %100 %70 %72 %74 %75 %77 | %80

orani (%)

PG 2.4.4 Bir egitim 6gretim

doéneminde hazirlanan ulusal veya %100 3 3 4 4 5 5

uluslararasi proje sayisi

Koordinator Birim
Yabanci dil ziimre baskanlari
Sinif rehber 6gretmenleri.
Is birligi Yapdacak Birimler
1- Yabanci dil faaliyetlerin zaman kaybi olarak degerlendirmesi.
. 2- Ogrencilerin yabanci dil 6grenme siirecini tiniversite yillarina birakmasi
Riskler _— . ;

3- Velilerin ulusal ve ulusal projelere yeterince destek sunmamasi.

Stratejiler Si.0grencilere yabana dil bilmenin énemini ve gerekliligini anlatan seminerler diizenlenecektir.
S2.0grencilerin yabanci dil egitimine yénelik olarak diizenlenen konferanslara katilimlari
saglanacaktir.

S3.Yabanai dil egitimine yonelik dijital icerikler ve platformlardan haberdar olmalari
saglanacaktir. S4.Yabanc dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin
tanitimini yaparak 6gretmen ve 6grencinin motivasyonu saglanacaktir.
S5.Duvar panolary, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci dilin yazili olarak
on
plana ¢ikartilmasi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 10.000
. 1- Ogrencilerin iiniversite yerlestirmelerinde yabanci dil tercihinin ¢ok az olmasi
Tespitler
2- Yabana dil derslerine iist siniflarda yeterince ilgi gosterilmesi.

Intiyacglar

-Yabanci dil kdsesi panosunun olusturulmasi -Yabanci dil miinazaralarin yapilmasi




Tablo 20. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amac 3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Okulun fiziki mekanlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
Performans Hedefe | Baslangic Izleme Rapor
4 _ LYl 2.vd| 3.yi| 4.1 5Y1 PO
Gostergeleri Degeri** Sikhigy [Skhgi
Etkisi*
PG3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan Yilda2 |Yildal
(derslik, spor salonu, Kkiitiiphane,| %100 32 1 1 1 1 1
Labaratuvar vb.) sayisi
PG3.1.2. Fiziksel mekanlarin
temizlik . %100 %80 %85 | %86 | %90 | %92 | %95
ve hijyenine iliskin memnuniyet
orani (%)
PG3.1.3. Altyap: ve donatim
eksikligi bulunan fiziksel birim %100 4 1 1 1 1 1
sayis1
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

MEB-Kamu idareleri, belediye

1-Merkezi biitceden 6denek gelmemesi
2- Stirekli maaliyetlerin artmasi
3-Okul aile birliginin yeterince katki sunmamasi.

Riskler

Stratejiler

SI. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme icin énceliklendirilmis bir
plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

52.Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

53. Bilisim altyapisini gligclendirme,yeni bir Bilgisayar labaratuvari agma ¢alismalar: yapilacaktir.
54.Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini

120.000

Tespitler

1-Bilgisayarlarin yetersizligi
2-Yeterli diizeyde ortam ve imkanin olusturulamamasi

3- Bilisim alt yapisinin yetersizligi

ihtiyaclar

1-Bilgisayar alimi i¢in kaynak 6denek olusturma

2-Bazi yerlere yeni bolmeler yapilmasi

3- Bilisim alt yapisinin onarimi ve iyilestirmesi.




Tablo 21. Amagc, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amac 3 Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.
Hedef 3.2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlari
giiclendirilecektir.
Performans Hedefe Baslangi¢ 1. Y1l 2. 3.1l 4. 5,
Gostergeleri Degeri**| Yil Yy | v = Eo ‘ggo
2 2| F=
Etkisi* -~ | A
PG 3.2.1 Hizmet ici egitim %100 %50 Yilda2 [Yilda1l
alan yonetici oran1 (%)
PG 3:%.2 Hizmet 1¢1 egitim %100 %50
alan 6gretmen orani [ % )
PG 3.2.3 Uzaktan hizmet i¢i
egitime katilan 6gretmen %100 %50
orani ('%")
Koordinator Birim Okul idaresi
. Universite-MEM-EBA
I's birligi Yapilacak
Birimler
1- Ogretmenlerin isteksizligi
Riskler 2- Amaca uygun hizmet i¢i Egitimlerin yetersizligi
SI. Okul yéneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit
edilerek, bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.
Stratejiler 52.0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere
katilmalar1 tesvik edilecektir.
53.Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik
diizeylerini artiracak calismalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini
. 1- Ogretmenlerin isteksizligi
Tespitler ) . . .
2- Hizmet i¢i faaliyetlere bagvurunun yetersizligi
-Uygun hizmet i¢i egitimlere yonlendirme -Seminerlerin zaman ve yerlerin
Ihtiyaclar uygunlugu




_ Tablo 22. Ama

c. Hedef. Gosterge ve Strateiilere lliskin Kart Sablonu
Okulun amaclarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdiiriilebilir bir sekilde
Amac 3 gelistirilecektir
Hedef 3.3 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢cin okul saglig1 ve giivenligi
gelistirilecektir.
Performans Hedef Baslangic¢ izleme Rapor
. . ede LYl 2.yl 3.yil| 4Y1 5Yil po!
Gostergeleri e Degeri** Sikhigy (Skhgt
Etkisi*
PG 3.3.1 Okulda yasanan kaza 94100 0 0 0 0 0 0 vidaz | Yida 1
sayisi
PG 3.3.2 Bagimlilikla miicadele ile
ilgili konularda egitim alan 6grenci, %100 %50 %52 %53 %54 | %55 %56
0gretmen ve veli orani
PG 3.3.3 Akran zorbaligive siber | g1 g9 250 260 | 270 | 280 | 290 | 300
zorbalikla ilgili konularda egitim
alan 6grenci ve 6gretmen sayis1
PG 3.3.4 Saglikli beslenme ve
obezite %100 %50 %52 | %53 | %54 | %55 | %56

ile ilgili konularda verilen egitim
alan 6grenci, 6gretmen ve veli orani

PG 3.3.5 Hijyen, gida glivenligi,
bulasici hastaliklar ile ilgili %100 %70 %72 %74 %76 %78 %80
konularda verilen egitim alan
0grenci, 6gretmen ve veliorani
PG 3.3.6 Disiplin kuruluna sevk

0,
edilen olay sayis1 %100 5 5 4 4 3 3
PG 3.3.7 Afete hazirlik egitimlerine %100 300 320 350 370 390 200
katilan 6grenci ve 68retmen sayisl
PG 3.3.8 Onur belgesi alan dgrenci %100 32 34 35 36 37 38

sayis1

Koordinator Birim
Okul idaresi, Afete hazirlik kuliip 6gretmenleri
Hemsire-saglik kuruluslari

Is birligi Yapilacak

Birimler
1- Yeni bir salgin olma ihtimali
Ri 2- iSG kapsaminda girilen 6deneklerin gelmemesi.
iskler - - . .
3-Enflasyon artisina bagh Kantin fiyatlarin artma ihmali
Stratejiler Si. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindahik olusturmak igin bagimhlikla miicadele, akran
zorbaligl, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
glivenligi gibi konularda alan uzmanlart ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
52.0kulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber
O0gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda
calismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklar: artirilacaktir.
53.Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle édiillendirilmesi ve bu
Ogrencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.
54.Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri
verilecektir.
55. Sivil savunma alaninda 6grenci kultip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini
Saglikli beslenmelerin yeterli diizeyde olmadig:
Tespitler

Ihtiyaclar Kantinde sulu yiyecek cikartma alam olusturma.




Tablo 23. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Okulun amaglaria ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
Amag 3 R . o .

stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi saglamak
Hedef 3.4 .. s .. TN

icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Baslangic |1. Yl [2.Yl 3.yd 4. Yl 5.Yl

Hedefe
Degeri** izleme |p;p0r
Etkisi* Sikhg  [Skhigr
PG3.4.1. Blektrik tiketimi (kw) 100 %70 YILDA 2 |YILDA1
%100
%70
PG3.4.2 Su tiiketim miktari fm3;
PG3.4.3. Dogalgaz tiiketim miktar %100 %70
fi3/1tkgl
PG3.4.4. Bakim ve onarimi yapilan %100 %10
alan-tesisat say1si/orani
Koordinatér Birim ) )
Okul idaresi
is birligi Yapilacak Teknisyen-teknikerler-TEDAS
Birimler
Riskler 1-Enerji fiyatlarinda ani artislar
2- Bozulan arag¢ gerecler icin 6denek yetersizligi
Stratejiler SI. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek
tiketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler
alinacaktir.
52.Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik
caligmalar1 yapilacaktir.
53.Enerji tasarrufunun saglanmasi icin atdlye ve laboratuvarlarda tedbir
alinmasina yonelik calismalar yapilacaktir.
54.Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.
55.Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in
1 1 1 1-4
Maliyet Tahmini
Tespitler -Elektrik-dogalgaz tiiketim oranin yiiksek olmasi
Ihtiyaglar Tasarruflu elektrik ara¢ gereclerin satin alinmasi







4.5. MALIYETLENDIRME

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilmistir. Hedeflere plan
doneminden once erisilmesi ongoriilmediginden 5 yillik bir zaman dilimini kapsamistir. “Herhangi bir
hedefe veya faaliyete 6zgii olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete yonelik olan 1sinma, elektrik,
temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2027 Toplam Maliyet
2026 2028

Amac 1 6.000 7.000 8.000 9.000 10.000 40.000
Hedef 1.1 0 0 0 0 0 0
Hedef 1.2 6.000 7.000 8.000 9.000 10.000 40.000
Amac 2 130.000 | 150.000 | 175.000 195.000 215.000 865.000
Hedef 2.1 65.000 70.000 80.000 85.000 90.000 390.000
Hedef 2.2 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 150.000
Hedef 2.3 25.000 30.000 35.000 40.000 45.000 175.000
Hedef 2.4 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 150.000
Amac 3 110.000 | 130.000 | 160.000 180.000 200.000 780.000
Hedef 3.1 70.000 80.00 100.00 110.000 120.000 480.000
Hedef 3.2 0 0 0 0 0 0
Hedef 3.3 0 0 0 0 0 0
Hedef 3.4 40.000 50.000 60.000 70.000 80.000 300.000
Genel Yonetim
Giderleri 60.000 | 70.000 | 80.000 90.000 100.000 400.000
TOPLAM 306.000 | 357.000| 443.000 474.000 525.000
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5- IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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CUMHURIYET MESLEKI ve TEKNIiK ANADOLU LISESI
MUDURLUGU

2024-2028 STRATEJIK PLAN

IZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlart ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak iizere, kamu
mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmasi, stratejik amagclar ve oOlgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden belirlenmis
olan performans gostergeleri dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

[zleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme
ise, uygulama sonuclarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla dlgiilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin
tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Stratejik Planin basarisi, ortaya konulan amaglara ulasilip ulasilmadigini ya da amaglar yoniinde ilerleme
olup olmadigini bilmekten gecer. Uzun vadeli hedeflere ulasmak i¢in bunlarin dlgiilebilir kisa vadeli
uygulama boliimlerine indirgenmesi gereklidir. Kisa vadeli sonuclar1 kontrol etmek dogal ve saglikli bir
yaklasimdir. Performans hedefleri bu agidan onemlidir. Kirikkale Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik
Planinda ortaya konulan ve 2024-2028 dénemine yonelik hedeflere iliskin ger¢eklesmeler planin basariya
ulagmasi i¢in bu donemler i¢inde yillik iki kez gbzden gegirilecektir. Bu degerlendirme, faaliyet alanlari
cercevesinde, Miidiirliigiin birimlerinin hazirlayacagi 6 aylik faaliyet raporlariyla yapilacaktir. Ilerleme
saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar, faaliyetlerin siirekli gelistirilmesi i¢in
plana 151k tutacaktir.

Stratejik Planin belirli donemlerde izlenmesi ve degerlendirilmesi, Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
tarafindan yapilacak ve hazirlanan raporlar Strateji Gelistirme Hizmetleri sorumlu miidiir yardimcisina

sunulacaktir.

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi ve siirekli iyilestirmeyi saglayacak, ayrica, hesap
verebilirlik ve seffaflik ilkelerine katkida bulunacaktir.
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izleme

Degerlendirme
Dénemi

sonuna kadar

gostergeler ile ilgili yilsonu ger¢eklesme durumlarina iliskin verilerin|
toplanmasi ve konsolide edilmesi

- Ust yonetici baskanliginda harcama birim yéneticilerince yilsonu
gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma)
nedenlerin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi

Dezerlendi Gerceklestirilme izl Dezerlendi Dé ISi Acikl Zaman
egerlendirme Zamani zleme Degerlendirme Donemi Siire¢ Aciklamasi Kapsami
Donemi
Birinci Izleme-  [Her yilin Temmuz ayi- SPE birimi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari]  Ocak-
Degerlendirme  [igerisinde gostergeler ile ilgili gergeklesme durumlarma ilisgkin verilerinf Temmuz
Donemi toplanmasi ve konsolide edilmesi donemi
- Gostergelerin ger¢eklesme durumlari hakkinda hazirlanan raporun|
iist yoneticiye sunulmasi
Ikinci Izleme- izleyen yilin Subat ay1- SPE birimi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari| Tiim yil

Osman Gazi Fen Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir.

Y1l ilk alt1 aylik dénemini olusturan birinci izleme kapsaminda gostergeler ile ilgili ger¢ceklesme durumlarina
iliskin veriler toplanarak degerlendirilecektir. Gostergelerin ger¢eklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor,

iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasi i¢in gerekli goriilen

Stratejilerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; gostergeler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iliskin veriler

toplanarak degerlendirilecektir. Performans gostergelerinin yilsonu ger¢eklesme durumlari ve gosterge
hedeflerinden sapmalar goriiliiyorsa bunlarin nedenleri, {ist yonetici bagkanliginda degerlendirilerek gerekli

Stratejilerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak

kamuoyu ile paylasilacaktir.
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iMZA SIRKUSU

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI IMZA
. OKUL MUDURU
1 MUSDEBA ALTAY
b GURCAN FIRAT MUDUR YARDIMCISI
] REHBER OGRETMEN
3 OKAN ARPACI
OGRETMEN
4 ADEM YILMAZ
.. OGRETMEN
5 YUKSEL AYDIN
6 TUBA ONCAR OGRETMEN
- .. OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
7 INILUFER ISSISU
. OKUL AILE BIRLIGI YONETIM
8 DILEK POZAN KURULU UYESI




6.EKLER

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisleri

Ek-2 Faaliyet Alanlar1 Uriin ve Hizmetler Tablosu
Ek-3 Paydas Anketleri

Ek-4 Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart
Sablonu
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EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisleri

PAYDAS LISTESI

PAYDAS ADI

NEDEN PAYDAS

IC-DIS

Bakanhk

Valilik

il Milli Egitim Miidiirliigii

Okul yoneticileri

Ders Odretmenleri

Rehber 6gretmen

Memur

Hizmetli

Osgrenciler

Okul-Aile Birligi

Mezunlarimiz

Velilerimiz

Kantin isletmecisi

Belediye Baskanhg

Emniyet teskilati

Saghk kuruluslar:

Yardimsever Kisi ve kuruluslar

Sosyal Kuliipler

IC PAYDASLARI|\ ONCELIKLENDIRILMESI

Paydas Adi

Neden Paydas

Onceligi

Okul yoneticileri

Ders Osretmenleri

Rehber 6gretmen

Memur

Hizmetli

Osgrenciler

Okul-Aile Birligi

Kantin Isletmecisi

Sosyal Kuliipler

DIS PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI

Paydas Adi

Neden Paydas

Onceligi

Bakanhk

Valilik

il Milli Egitim Miidiirliigii

Mezunlarimiz

Velilerimiz

Belediye Baskanhg

Emniyet teskilati

Saghk kuruluslar:

Yardimsever Kisi ve kuruluslar
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Ek-2 Faaliyet Alanlar1 Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Rehberlik Faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler

Sportif Faaliyetler

Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler

Insan Kaynaklar Faaliyetleri

Okul Aile Birligi Faaliyetleri

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler

Ol¢cme Degerlendirme Faaliyetleri

Ogrenme Ortamlarina Yonelik Faaliyetler

Ders Dis1 Faaliyetler
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EKk-3 Paydas Anketleri Sevgili Ogrencimiz;

Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigiinii 6grenmemize yardimci
olabilirsin.

Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

= =
o o E|E|g| 2 5
LISE OGRENCILERI ICIN KONU BASLIKLARI o B 2 BERES S
< © o - =~
=25 x| 2 |EE £
s = = < | &= —_
‘n B - = |'® & -
22| 2 | 2|22 2
NO
01- Okulda kendimi giivende hissediyorum. [6) (0] (0] (0] (0]
02- Okul temiz ve hijyeniktir. (6} 0 0 0 0
03- Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 0 0 0 0 0
04- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 0 0 0 0 0
05-
. R , -~ 0 0| 0 0 0
Farkl: kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle kargilanacagini diigiiniiyorum.
06- Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolayhkla goriisebilirim. 0 0 0 0 0
07- Okul miidiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 0 0 0 0 0
08-
L . 0 0] 0 0 0
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum.
09-
. . . L 0 0 0 0 0
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulagmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. 0 0 0 0 0
11- Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklar1 sunuyor. 0 0 0 0 0
12- Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 0 0 0 0 0
13- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 0 0 0 0 0
14- Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin tesvik ediyor. 0 0 0 0 0
15- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemler kullanur. 0 0 0 0 0
16 e . 0 0| 0 0 0
Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu diisiiniiyorum.
17- Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 0 0 0 0 0
13- Okulda 6grencilerin gortisleri dikkate almir. 0 0 0 0 0
19- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 0 0 0 0 0
20- Kurslari yeterli buluyorum.
0 0 0 0 0
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Kiymetli Ogretmenimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya "X" igareti koyarak

belirtiniz. Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

g =
s . E| E| g £ £
OGRETMENLER ICIN KONU BASLIKLARI ﬁ | 5 ] ﬁ S S
- o o
Ae | = = ;= =
22| 2|2 22 | 2
NO
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. (6] 0 o (6] (6]
Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.
02- (6}
0 0 0 0
03- Okul temiz ve hijyeniktir.
0 0 0 0 0
04-
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri alir.
0 0 0 0 0
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.
0
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar: sunuyor. o
07- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. o
08-
0
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortam olusturmustur.
09- Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var.
10- Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim.
11-
Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir politikasi vardir. 0 0 0 0 0
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 0 0 0 0 0
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 0 0 0 0 0
14- Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 0 0 0 0 0
15- Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. 0 0 0 0 0
16- Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 0 0 0 0 0
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. 0 0 0 0 0
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Kiymetli Velimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligsmalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.
Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz. Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

25|22 |E |55
. . . v B N =z =z
VELILER ICIN KONU BASLIKLARI =SS 7z |= CRE
EE|E | [EZ |2
W) N | - R ==
222 |2 |22
NO
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 0 0 (6] 0 (6]
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. o 0 0 0 0
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 0 0 0 0 0
04-
Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri alir. 0 0 0 0 0
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 0 0 0 0 0
06- Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 0 0 0 0 0
07- Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. 0 0 0 0 0
08- Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. 0 0 0 0 0
09-
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri ¢ocugumun gelisimini tiim y6nleriyle anlamama yardimei oluyor. 0 0 0 0 0
10-
Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. 0 0 0 0 0
11-
Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 8grenme giigliikleri ile karsilagtiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.| 0 0 0 0 0
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 0 0 0 0 0
13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 0 0 0 0 0
14- Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 0 0 0 0 0
15- Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. 0 0 0 0 0
16 Okul, aktif veli katilimin1 tesvik eder. 0 0 0 0 0
7= |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 0 ol ol ol o
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 0 0 0 0 0
19- Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 0 0 0 0 0
20- Cocugumu okumaya tesvik ederim. 0 0 0 0 0
21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 0 0 0 0 0
22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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Ek-4 Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Amacg

Hedef

Hedefe Baslangic izleme
Performans LYl Pyl Byl 4.vl 5 Y1 Rapor
Gostergeleri Etkisi*  [Degeri** Sikngi ~ [Stkligt

PG

PG

PG

Koordinator Birim

is birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar
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